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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 

************* 
ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ )การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุแต่งตั้งบุลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่ งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 

                 เป้าประสงค์ 
 วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลังและ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื ่อนกาะ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำเนิดสมรรถนะและลักษณ์ท่ีพ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
 2. จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ทั้งด้านการ
สรรหา  การเลื ่อนขั้นและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร                
และการบริหารผลตอบแทน 
 3.  จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 4.  จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5.  จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
           2.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

       เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้  ความรู้สามารถศักยภาพ  
และทักษะการทำงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 
 กลยุทธ์ 
 1.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและภารกิจ
เทศบาลตำบลยะหริ่ง 
 2.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ  ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 



 

 

 4.  จัดทำระบบประเมินผลปฏิบัติงานหลังเข้ารับการปฏิบัติงานหลังเข้ารับฝึกอบรม 
 5.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบลยะ
หยิ่ง  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
 6.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู ้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

 3.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

      เป้าประสงค์ 
      ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวมเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน  ปริมาณ
เอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารด้านบุคลการได้อย่าง
ประสิทธิภาพ  และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

      กลยุทธ์ 
      1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
      3. เสริมสร้างความรู้ความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
      4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล  บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และถ่านโอน
การเรียนรู้แก่กัน  มีการแบ่งปันความรู้  ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
       5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.  ด้านสวัสดิการ 

      เป้าประสงค์ 
      เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี  คนเก่ง
ไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการ
สื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมใน
การทำงาน  ตามความจำเป็นปละเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด  และสนับสนุนการดำเนินการกิจการเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนังงานทุกระดับ 
       

 

 

      กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3.  ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4.  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
4.  ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 



 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

     ประกาศ ณ วันที่ 7 มกราคม  พ.ศ 2565 

 

 (ลงชื่อ)…………………………………..…………… 
                                                         (นายซูลกีฟรี เจ๊ะมามะ) 

                                                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
 

 

 


