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สำนักงานปลัดอบต. 



 
 

คำนำ 
 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่   
๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของ
งานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

 ดังนั ้น  เพื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕ ข้อ ๒๕๘  – ๒๙๕ องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖4 – ๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 
 
 
 

  สำนักปลัด 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
๑.๑ ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 
  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
 

 
/๑.  ด้านความรู้ทั่วไป……. 
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  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕ จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด และจัดทำให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
 

๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ 
เหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วน 
ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และ 
ขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท 
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อจำกัด (Threats) 
๑.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 
 
 

 
/๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา..... 
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๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.  วัตถุประสงค ์
  ๒.๑  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
  2.2  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  2.3  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
3. ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงาน  พนักงานจ้างและคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล
โละจูด   

๔.  คำจำกัดความ 
  ๔.๑  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล  สำนักงานปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล  หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 
  ๔.๒  หวัหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
  ๔.๓  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการรับผิดชอบจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี 

๕.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างและคณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภา อบต.   

๖.  งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจำปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6 
 

/๗.  ผู้รับผิดชอบ….. 
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๗.  ผู้รับผิดชอบ 
  ๗.๑  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๗.๒  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        ๗.๒.๑  สำรวจความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
                ๗.๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี 

        ๗.๒.๓  เสนอแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่
ได้รับมอบหมาย 

        ๗.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
        ๗.๒.๕  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี  ให้นายกองค์การ

บริหารส่วนตำบลทราบ 
        ๗.๒.๖  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี 
        ๗.๒.๗  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี  และผล

การประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

๘.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
๑.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- นักทรัพยากรบุคคล 

๒.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

๓.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

๔.  จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี  ต่อ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

๕.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๖.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

๗.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลประจำปี 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๘.  ประเมินผล - หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 
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/ตารางการปฏิบัติ..... 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่สำเร็จตามกำหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 

พิจารณาเปน็รายบุคคล  หรือระดับ
หน่วยงานภายใน อบต. 

สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามลำดับความจำเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดทำโครงการฝึกอบรม 

กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

กำหนดวิธีการฝึกอบรม 

ดำเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

รายการ 
เดือน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 
๑.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

๒.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

๓.  ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

๔.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดลำดับความ 
จำเป็น  ก่อน – หลัง 

            

๕.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

๖.  ดำเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

๗.  รายงานผลการดำเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

๘.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

๙.  ประเมินผล 
 

ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ข้อมูลทะเบียน…… 
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ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหาร  ประจำปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด  อำเภอแว้ง 

 
ลำดับที่ ชื-่สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

๑ นายซูลกีฟรี     เจ๊ะมามะ นายก อบต.  

๒ นายนาวี     สะอิ รองนายก อบต.  

๓ นายอาหามะ    บือราเฮง รองนายก อบต.  

 
ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภา อบต. ประจำปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจดู  อำเภอแว้ง 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
๑ นายมาหามะดนนียา   บินอูเซ็ง ประธานสภา อบต.  
๒ นายอับดุลฮาดี   มะเย็ง รองประธานสภา อบต.  
๓ นายแวซำซูเด็ง   แวยูโซ๊ะ สมาชิกอบต.หมู่ ๑  
๔ นายรอซาลี  มะสาและ สมาชิกอบต.หมู่ ๑  
๕ นายแวอาซิ   แวหามะ สมาชิกอบต.หมู่ ๓  
๖ นายมาฮามะเซ็ง  เจ๊ะมิ สมาชิกอบต.หมู่ ๓  
7 นางสาวเกศนี  ยา สมาชิกอบต.หมู่ ๕  
8 นายนิโซ๊ะ   นาสูนา สมาชิกอบต.หมู่ ๕  
9 นายวัชรชัย   ยูโซ๊ะ สมาชิกอบต.หมู่ ๖  

๑0 นายเจ๊ะเปาะสู  เจ๊ะดือเร๊ะ สมาชิกอบต.หมู่ ๖  
๑1 นางฟารีดะห์  อะหะมะ สมาชิกอบต.หมู่ ๗  
๑2 นายอามิ  อาแซ สมาชิกอบต.หมู่ ๘  
๑3 นายอดุลย์  สะตาปอ สมาชิกอบต.หมู่ 9  
๑4 นายมะยูโซ๊ะ  บูละ สมาชิกอบต.หมู่ ๙  

 
 
 
 
 
 
 

/แนวทางการพัฒนา..... 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
๑. การพัฒนาผู้บริหาร 

๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๑.๒ การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๒ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

 
  ๒. การพัฒนาสมาชิกสภา อบต. 

๒.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒.๒ การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๒ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
๒.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

 
๓. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง 

๓.๑ จัดให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและ
ทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  ตามแต่โอกาส 

๓.๒ เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหา
ความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

๓.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

  ๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
๔.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
๔.๒ การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม่  
๔.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓ - ๔ เดือน /ครั้ง 

เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3 
 
 

ที ่ การพัฒนา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณและท่ีมา ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑ การฝึกอบรมและ

สัมมนาตามหลักสูตร
ต่าง ๆที่จัดขึ้นเอง 

เพ่ือพัฒนาความรู้
ในเรื่องราวต่าง ๆ 

๑  ต.ค. 60 - 
๓๐ ก.ย. 61 

อย่างน้อยปีละ  
๑  ครั้ง 

ตามท่ีโครงการกำหนด
(งบประมาณของ อบต.) 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น 

สำนักปลัด อบต. 

๒ การฝึกอบรมและ
สัมมนาตามหลักสูตร
ต่าง ๆที่หน่วยงานอื่น
จัด 

เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ในเรื่องต่าง ๆของ
บุคลากร 

๑  ต.ค. 60 - 
๓๐ ก.ย. 61 

อย่างน้อยปีละ  
๑  ครั้ง 

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด
(งบประมาณของ อบต.) 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น 

สำนักปลัด อบต. 

๓ การศึกษาดูงาน
หน่วยงานอื่น  

เพ่ือพัฒนาด้าน
วิสัยทัศน์ 

๑  ต.ค. 60 - 
๓๐ ก.ย. 61 

ปีละ  ๑  ครั้ง ๓0๐,๐๐๐.-  บาท
(งบประมาณของ อบต.)   

ได้รับความรู้ประสบการณ์
ต่างๆ 

สำนักปลัด อบต. 

๔ ส่งเสริมการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ในเรื่องต่าง ๆของ
บุคลากร 

๑  ต.ค. 60 - 
๓๐ ก.ย. 61 

อย่างน้อยปีละ  
๒ คน 

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
ปริญญาตรีปีละ  ๓๓,๐๐๐.- 
ปริญญาโทปีละ ๖๐,๐๐๐.- 
(งบประมาณของ อบต.) 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น 

สำนักปลัด อบต. 

๕ การประชุม
ประจำเดือน 

เพ่ือมอบนโยบาย
ชี้แจงทำความ
เข้าใจแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

๑  ต.ค. 60 - 
๓๐ ก.ย. 61 

อย่างน้อยเดือน
ละ  ๑  ครั้ง 

 
- 

การปฏิบัติราชการของ
อบต. เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  ถูกต้อง 

สำนักปลัด อบต. 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 ๑.   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 
 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักงานปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
 3.  หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) 
 4.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 5.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 6.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
 7.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 8.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
 9.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 10.  หลักสูตรนิติกร 
 11.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑2.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

13.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑4.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑5.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑6.  หลักสูตร นายช่างโยธา 
 ๑7.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๑8.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๑9.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 20.  หลักสูตรผู้ดูแลเด็ก 
 21.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 22.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

23.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๒4.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
25.  การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าฝา่ย
บริหารทั่วไปหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

ผู้อำนวยการกอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

ผู้อำนวยการกอง แต่ละกอง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 

 

 
๖ 
 

 
 

๗ 
 
 

๘ 
 
 

9 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกอง แต่ละกองไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยกอง แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 

/ 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

10 
 
 
 

๑1 
 
 
 

๑2 
 
 
 

13 

หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑4 
 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 

 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

 



-15- 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑8 
 
 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

๒1 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 

1 
 
 
 

3 
 
 

 
2 

 
 
 

1 

1 
 
 
 

3 
 
 

 
2 

 
 
 

1 

1 
 
 
 

3 
 
 

 
2 

 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒2 
 
 
 

๒3 
 
 

24 
 
 
 

25 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี 

1 
 

3 
 
 
 
 

๒4 
 
 
 

๒4 

1 
 

3 
 
 
 
 

๒4 
 
 
 

๒4 

1 
 

3 
 
 
 
 

๒4 
 
 
 

๒4 

/ 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

6 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
๑๐ 

 
๑๑ 

 
๑๒ 

 
๑๓ 

 
๑๔ 

 
๑๕ 

 
16 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกบันักวิชาการการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
๑๕,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐00                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 
20,000 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
๑๕,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
20,000 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
๑๕,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
20,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโละจูด 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
22 
๒3 
24 
25 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

10000 
 

60000 
๑๒๐,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

- 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

10000 
 

60000 
๑๒๐,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

- 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

10000 
 

60000 
๑๒๐,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

- 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

- 
 

 

รวม 480,000 480,000 480,000  
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 

 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  โละจูด ประกอบด้วย 
 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  รก.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ    
 4.  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
 5.  เจ้าพนักงานธุรการ  กรรมการ 
 6.  รก.หัวหน้าสำนักปลัดฯ  กรรมการและเลขานุการ 
 7.  ผช.นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโละจูดทราบ 
 
 
 

 


