
 

 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

************* 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ.2546 รแงรับภารกิจตามแผนการปฎิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 
 

๑.  นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
                 เป้าประสงค์ 
 วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง
และบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนกาะ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าเนิดสมรรถนะและลักษณ์ท่ีพ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลยะหริ่ง 
 2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ทั้งด้านการ
สรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร                
และการบริหารผลตอบแทน 
 3.  จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 4.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5.  จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
           2.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
       เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ความรู้สามารถศักยภาพ  
และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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 กลยุทธ์ 
 1.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและภารกิจ
เทศบาลต าบลยะหริ่ง 
 2.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ  ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
 4.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบลยะ
หยิ่ง  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
 5.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 3.  นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
      เป้าประสงค์ 
      ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวมเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน  ปริมาณ
เอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารด้านบุคลการได้อย่าง
ประสิทธิภาพ  และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

      กลยุทธ์ 
      1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในที่ท างาน 
      3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์ฏณ 
      4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
      5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4.  นโยบายด้านการบริหาร 
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทาง 

ที่วางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 5.  นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
1. บริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
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3. พัฒนาผลิตภัณฑ์ภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศด้านการบริหารก าลังคนโดยมีโดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) 

 6.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับโรคกระบวนการและคุณค่าของการจัดความรู้ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ             
ขององค์กรและเกิดการเปลี่ยนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 7.  นโยบายด้านภาระงาน 
  1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนทุกอย่างอย่างชัดเจน 
  2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ โดยทุกงานจะต้อง
มีการประชุมบุคลากรภายใน เพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ
งานทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
ในองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด แยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการ
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
                                       

     ประกาศ ณ วันที่  3  มกราคม  พ.ศ  2566 

 

 (ลงชื่อ)…………………………………..…………… 
                                                         (นายซูลกีฟรี เจ๊ะมามะ) 

                                                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด 
 

 


