
  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด (ส านักงานปลัด อบต.)  โทร. ๐๗๓-๕๘๖๐๓๓                                           

ที ่  นธ ๗๑๐๐๑/- วันที่        29   ธันวาคม   2565                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

เรื่อง   รายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2565 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด – ผ่านปลัด อบต.  
      

1. เรื่องเดิม 
ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด ได้ประกาศ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งในการด าเนินงานของหน่วยของรัฐ นั้น 

บัดนี้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2565 แล้ว จึงขอรายการผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา
ปรับปรุงขอ้เสนอแนะ ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้แล้ว  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
(ลงชื่อ)........................................................ 

        (นางสาวอาซีซะห์  บินเซ็ง) 
         นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด อบต. 
..................................................................... ..................................................................................................... .... 
......................................................... ..................................................................... 
 

(ลงชื่อ)........................................................ 
          (นางสุธิดา  คงสุก)  
          หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด อบต. 
..................................................................... ..................................................................................................... .... 
......................................................... ..................................................................... 
  
       (ลงชื่อ)............................................................    
                                                                       (นายณัฐเชษฐ์  ชูเมือง)  
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ความเห็นนายก อบต.โละจูด 
........................................................................ .................................................................................... . 
.................................................................................................................... 
 
     (ลงชื่อ)............................................................. 
  (นายซูลกีฟรี  เจะ๊มามะ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค 

1.น โยบายด้ านการ
ปรั บปรุ ง โ คร งสร้ า ง
ร ะบ บ ง า น แ ล ะก า ร
บริหารอัตราก าลัง 
 

 
 
 

เ พ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีโครงสร้างระบบงาน 
การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตรา 
ก าลังให้เหมาสอดคล้อง 
กับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสาย ง านมี ค ว าม
คล่องตัวต่อกาขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้อง
กับปริมาณงานภารกิจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มีต าแหน่ งว่ างใน
กรอบอัตราก าลังการ
บ ริ ห า ร ง าน เป็ น ไ ป
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ ายตามมาตร 
35 ไม่เกินร้อยละ 40 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง ฉบับที่ 3 พ.ศ.2564 โดย
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ
ตามประกาศ  ก.อบต. และ
ก าหนดต า แหน่ งประ เภท
วิชาการ ทั่วไป และพนักงาน
จ้ า ง  เ พ่ื อ ให้ สอดคล้ อ งกั บ
ปริมาณงาน อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบขององค์กร 
 
 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การก าหนดอัตราก าลังให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ป ริ ม า ณ
ปัจจุบัน และเ พ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน
ภารกิจถ่ายโอนจาส่วนกลาง 
ปฏิ บั ติ ง าน เ ร่ ง ด่ ว นต าม
หนังสือสั่งการ 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
แต่ละครั้งต้องใช้เวลนาน
เพราะงานบางอย่างไม่มีการ
เก็บสถิติปริมาณฯงานจุงยาก
ต่อการค านวณปริมาณงานกับ
อัตราก าลังที่จ าเป็น 

-การรั บ โอนพนั กงานส่ วน
ต าบลจ านวน 1 ต าแหน่ง 
-การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

เป็นการสรรหาบุคคลมา
ด ารงต าแหน่ง เพื่อให้บริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ไม่เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ/ใช้ระยะเวลาการ
รับโอนนาน ต้องพิจารณา
คุณสมบัติ เฉพาะต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการครู คส.2
เทศบาลมาเป็นข้าราชการ
ครูพนักงานส่วนต าบล 

- 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 

  -ป ร ะ ก า ศ รั บ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
พนั ก ง านส่ ว นต าบล  และ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารง
ต าแหน่งว่าง 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วนต าบล
หรือข้าราชการประเภทอ่ืน 
แต่ไม่มีนโยบายขอใช้ไปแล้ว 
แต่ผู้สอบผ่านขอขึ้นบัญชีใน
ต า แ ห น่ ง ที่ ต้ อ ง ก า ร ไ ม่
เพียงพอรวมถึงระยะเวลการ
สรรหา การบรรจุแต่งตั้ ง 
อาจต้องใช้เวลา เนื่องจาก
บุคคลที่จะโอน (ย้าย) มามี
เหตุผลความจ าเป็นหลาย
ประการที่ใช้ประกอบในการ
ตัดสินใจ 

 

2.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ก า ร
พัฒนาบุ ค ล าก รต า ม
ต าแหน่ง สายงานครบ
ทุกต าแหน่ งสายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการ
เ พ่ิม พูนความรู้ ค ว าม 
สามารถ ศักยภาพ และ
ทั ก ษ ะ ก า ร ท า ง า น ที่
เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติงาน ท าให้
ความผิดพลาดลดลง
กระบวนการท างาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มี
ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น ด้ า น
พฤติ ก รรมและการ
ท างาน 

-จัดส่ งบุคลากร เข้ ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร 
ในการท างานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 
 
 
 
 

สถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคโควิด-19 ท าให้การส่ง
บุคลากรเข้าอบรมไม่เป็นไป
ตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  ร ว ม ทั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ตั้ ง ไ ว้ ไ ม่
เพียงพอในการส่งให้บุคลาก
เข้าอบรมเพราะค่าใช้จ่ายใน
ก า ร เ ข้ า อ บ ร ม ต้ อ ง ใ ช้
งบประมาณค่อนข้างสูง 

พนักงานส่วนต าบลไม่ค่อย
มี เ ว ล า ว่ า ง ใ น ก า ร ไ ป
ฝึกอบรมต่างๆ เนื่องจาก
งานที่รับผิดชอบมีมาก 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 

  -จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม                 
ค จริยธรรมปลูกจิตส านึกต่อต้าน  

การทุจริตประจ าปี พ.ศ.2565 
 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
และบุคลากรให้การร่วมมือเป็น
อย่างดี วทยากรเป็นผู้มีความรู้
ความช านาญในการให้ความรู้ 

- 

3.นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพ่ือให้การสื่อสารใน
การท างานเกิดความ
รวดเร็วคล่องตัว 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรทั้งองค์กรเข้า
ร่วมเป็นสมาชิกในระบบ
สารสนเทศ 

-องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค 
และไลน์ ในการสนับสนุนการ
ท างานไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์
ผลงาน การปฏิบัติงาน นโยบาย
ผู้บริหาร มาตรการ หลักเกณฑ์
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน เชื่อต่อหน่วยงานอ่ืน
ในการค้นหาข้อมูล รวมถึงการ
ร้ อ ง เ รี ย น ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์ แ ล ะ
บุคลากรในองค์กรเข้าร่วมใน
ระบบสารสน เทศครบ 100 
เปอรเ์ซ็นต์ 
 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศ
แบบ one stop service และ
ระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์
ของ อบต.เพ่ือความรวดเร็วใน
การให้บริการและสอดคล้อง
กับนโยบาลรัฐบาลพร้อมให้
สอดคล้ อ งกั บการประ เมิ น
คุณธรรมจริยธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

บุคลากรบางท่านไม่มี
อิน เตอร์ เน็ ต เป็นของ
ตัวเอง 

-องค์กรมีไลน์กลุ่มเพ่ือใช้ส าหรับ
การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้ง
เวียนให้ทราบถือปฏิบัติ  และ
สั่งงาน รวมถึงการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

เป็นรูปแบบการท างานแบบลด
ขั้นตอน ประหยัด และเ พ่ิม
ความรวดเร็วยิ่ งขึ้น แต่ยั งมี
บุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที่
ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ด้ า น
เทคโนโลยี 

ข้อเสียจากการแจ้งข้อมูล
สั่งการ สั่งงาน บางคนใช้
งานแอพพลิเคชั่น ไลน์ 
เฟสไม่เป็น 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 

  -องค์กรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ด้าน 
เทคโนโลยีให้กับพนักงาน     
เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ที่ทันสมัย สามารถใช้ทรพยากร          

ร  ร่วมกันได้อย่างประหยัดในระบบ 
เครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถ 
สั่ ง พิ ม พ์ ง า น ผ่ า น เ ค รื อ ข่ า ย                  

ค คอมพิวเตอร์ 

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

- 

4.นโยบายด้านสวัสดิการ
มีมาตรการเสริมสร้าง
ข วั ญ ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานจ้าง 

เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน และ
เ กิ ด ค ว า ม รั ก ค ว า ม
ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจ
ให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการท างาน 

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ดี
ส าเร็จทันเวลาที่ก าหนด 
ความผิดผลาดในการ
ท า ง า น มี น้ อ ย  ข้ อ
ร้องเรียนไม่มี การท างาน
เป็นทีม 

-จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดี 
มีคุณธรรม ขององค์การบริหาร 
ส่ วนต าบล โ ละจู ด  ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 
-ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน
ต าบลที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่
ละรอบการประเมิน 
 
-ร่ ว มบริ จ าค เ งิ นช่ วยน เหลื อ
ครอบครัวพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว 

เป็นโครงการที่ดี  สร้างขวัญ
ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ ใ บ
ป ร ะ ก า ศ  แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้
บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเอง
ให้ดียิ่งขึ้น 
 
ด า เนินการตามประกาศ ก.
อบต. จังหวัดนราธิวาส 
 
 
 
บุคลากรเกิดความรักใคร่ รัก
องค์กรทุ่มเทก าลังการ ก าลังใจ
ในการท า งาน  และมี จิ ต ใ จ
สาธารณะ 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

   -จัดกิจกรรมบิ๊กครีนนิ่งเดย์ทุกวัน
พุธเพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรที่น่า
อยู่ สภาพแวดล้อมในการท างาน
สะอาด 
 
-มีมาตรการป้ องกันและการ
ติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
คือ  จั ด เจลล้ างมื อ  หน้ ากาก
อนามัย ส าหรับพนักงาน และผู้
มาติดต่อราชการ  รวมถึ งปิด
ประกาศให้ทุกคนใส่หน้ากาก
อนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้
หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 
 
-การประเมินการปฏิบัติงาน 2 
รอบ การประเมินการเพ่ือใช้ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่ วนต าบล  ครั้ งที่  1  และ  2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
แ ล ะก า ร เ ลื่ อ น ค่ า ต อ บ แ ท น
พนักงานจ้ าง  ประจ าปี  พ .ศ .
2565 
 

บุ ค ล า ก ร ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ                 
มีกิจกรรมร่วมกัน เกิดความ
สามัคคี และยังส่งผลให้องค์กร
น่าอยู ่
 
เป็นมาตรการที่ดี  พนักงานมี
ความปลอดภัยมากขึ้น แต่ควรมี
เครื่ องวั ด อุณหภูมิ  ก่อนเข้ า
ส านักงาน 
 
 
 
 
 
เป็นการประเมินผลอย่างเป็น
ธรรม จากผู้บังคับบัญชา และ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง 
เนื่ อ งจากพิจารณาเอกสาร
ผลงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติ
จริง และกลั่นกรองคะแนนใน
รูปคณะกรรมการ รวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่
ในรูปกรรมการและผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย  

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 . น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เ พ่ื อ ให้ ก า รบ ริ ห า ร
ราชการ เป็ น ไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ ลดขั้ นตอน ในการ
ท า ง า น  ป ร ะ ช า ช น
ไ ด้ รั บ ก า ร บ ริ ก า ร
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้
พนั กงานส่ วนต าบล 
พนักงานจ้างปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามสายงานและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ไม่เกี่ยงงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การ 

  
 
 
-ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้
น่าอยู่  เช่น โต๊ะ เก้า อ้ีท างาน
เหมาะสม เทคโนโลยี ในการ
ท างานทันสมัยครบถ้วน แสง
สว่างเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านท า
ความสะอาดในส านักงานให้
สะอาดตลอดเวลา 

 และความประพฤติผิดวินัยมา
พิจารณาร่วม 
 
ห้องท างานยังคับแคบอยู่  ถ้า
เทียบกับจ านวนบุคลากร และ
อุปกรณ์ในการใช้งาน จัดเก็บ
เอกสาร 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค า สั่ ง
ม อบ ห ม า ย ง า น  ก า ร
รักษาราชการแทนและ
การปฏิบัติราชการแทน 
แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
เป็นไปอย่างรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ ประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว
และเกิดความประทับใจ
ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติงาน 

-จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนังานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สาย
งานและหน้าที่ อ่ืนเ พ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 
 
-จัดท าค าสั่ ง ให้พนักงานส่ วน
ต าบลรักษาราชการแทนปลัด 
อบต .  หั วหน้ าส่ วนราชการ /
ผู้อ านวยการในกรณีต าแหน่งว่าง 
หรื อมี  แต่ ไ ม่ ส ามารถปฏิ บั ติ
ราชการ 
 
-จัดท าค าสั่งให้รองปลัด อบต.
ปฏิบัติราชการแทนปลัด อบต. 
เป็นยการมอบอ านาจรายกรณี 
คือ 1. การอนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  
     2. การควบคุมดูแล ตัดสินใจ 
อนุมัติ การบริหารงานในกองช่าง
และกองการศึกษาฯ 
 
-แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างได้รับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

  
 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่อง 
รักษาการในต าแหน่ง, รักษา
ราชการแทน,ปฏิบัติราชการ
แทน และรักษาราชการแทน 
 
 
 

 
 
 
 
 



 


	28-4-5
	28-4-6

