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ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง ได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม 
หลักเกณฑ์นี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมี ประสิทธิภาพ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโละจูด 
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บทที่ 1 บทน า 
 

๑. หลักการและเหตุผล  
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของ 

รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น เพ่ือให้ 
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่  
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่
จะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เสี่ยง ซึ่ง เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ
บริหาร จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการ จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด จงึได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้  
๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด  

๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบล โละจูด

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด  
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลต าบล โละ

จูด  
๓. เป้าหมาย  

๑. ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความ เสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้  

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 

บริหารส่วนต าบลโละจูด  
๔. นิยามความเสี่ยง  

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
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การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ 
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย 
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ 
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  

๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน 
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  

๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด ให้
มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

๓. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา ผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ  

๔. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี โอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด 
 

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
ประวัติองค์กร 

           ต าบลโละจูด ได้ รั บการยกฐานะ เป็นองค์การบริหารส่ วนต าบลโละจูด   ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๒  มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๘ 

ประวัติต าบล 
           ค าว่า “โละจูด”  เป็นค าพ้ืนบ้าน  โดยความเป็นมาของต าบลโละจูด  มาจากเรื่องที่เล่าสืบกันมาใน
สมัยก่อนพ้ืนที่นี้เป็นป่าเขามีช้างอยู่เป็นจ านวนมาก ได้มีราษฎรในท้องที่จับช้างจากประเทศมาเลเซีย  (พ้ืนที่ติดกัน)
ได้มา  ๑  เชือก  และได้น ามาถึงบริเวณดังกล่าว สลัดโซ่ที่ล่ามช้างเกิดหลุดออก  (ภาษาท้องถิ่นสือโละ) และช้างได้วิ่ง
เตลิดเข้าป่า (ภาษาท้องถิ่น คือ ลุจูด)  จึงเกิดเป็นค าว่า ลุจูด หรือ ลูจุด แปลว่าช้างหลุด ต่อมาชุมชนนี้เจริญขึ้น  มีการ
เรียกเพ้ียนออกไปจากลุจูด เป็น โละจูด ในปัจจุบัน 

ที่ตั้ง 
         ต าบลโละจูดเป็นต าบลหนึ่งใน ๖ ต าบล  ของอ าเภอแว้ง  จังหวัดนราธิวาส  ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของที่ว่า
การอ าเภอแว้งและอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอแว้ง ระยะทาง ๑๑ กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
                ทิศเหนือ           จด    ต าบลแม่ดง และต าบลฆอเลาะ   อ าเภอแว้ง 
                ทิศใต้               จด    อ าเภอตาเนาะแมเราะ รัฐกลันตัน  ประเทศมาเลเซีย 
                ทิศตะวันออก       จด    อ าเภอตาเนาะแมเราะ รัฐกลันตัน  ประเทศมาเลเซีย 
                ทิศตะวันตก         จด    อ าเภอสุคิริน  จังหวัดนราธิวาส 

พื้นที่ 
          ต าบลโละจูดมีพ้ืนที่ทั้งหมด ๗๐.๔๐๖ ตารางกิโลเมตร และเป็นพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โละจูด จ านวนทั้งสิ้น ๖๓.๓๖๖ ตารางกิโลเมตร และเป็นพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบูเกะตา จ านวน ๗.๐๔ ตาราง
กิโลเมตร 

ภูมิประเทศ 
           ลักษณะภูมิประเทศ เป็นพ้ืนที่ราบเชิงเขา โดยพ้ืนที่ตอนกลางและทางทิศตะวันออกจะเป็นพ้ืนที่ราบ 
ด้านทิศใต้และทิศตะวันตกจะเป็นพ้ืนที่ราบค่อนข้างสูงและเป็นภูเขา มีพ้ืนที่ติดแม่น้ าสุไหงโก -ลก  ซ่ึงเป็นเส้นกั้นเขต
แดนระหว่างประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย 
2. วิสัยทัศน์ 

“ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม สืบสานวัฒนธรรม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีการศึกษา มุ่งพัฒนาสู่อาเซียน” 
3. พันธกิจ 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานและ 
ทั่วถึง  

๒. พัฒนาและส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุม และการท่องเที่ยว  
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชน  
๔. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
๕. ส่งเสริม และพัฒนาสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
๖. ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  
๗. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
๘. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อย และมีศักยภาพใน

การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

๑. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบการคมนาคม ระบบจราจร ผังต าบล
มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

๒. ระบบเศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็งและแข่งขันได้มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ของชุมชนเพิ่มขึ้น  

๓. ประชาชนได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มีอาชีพที่มั่งคงและมีรายได้เพ่ิมขึ้น โดยยึดหลัก
เศรษฐกิจ พอเพียงตามแนวพระราชด าร ิ 

๔. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม การศึกษา ท านุบ ารุง 
ศาสนา อนุรักษ์ฟ้ืนฟูจารีตประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

๕. ประชาชนมีสุขภาพและอนามัยที่ดี ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการสงเคราะห์ ผู้ติดยาเสพติด
ได้รับ บ าบัดและฟ้ืนฟ ู 

๖. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมบูรณ์สืบไปเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีพของ 
ประชาชน  

๗. การบริหารจัดการขององค์กรด าเนินการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ
และ ตอบสนองความต้องการของประชาชน  

๘. การปูองกัน บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย เข้มแข็งมีประสิทธิภาพและ
เกิด สันติสุขในชุมชน 
5. ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริม การลงทุนพาณิชยกรรม และ

การท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 5 - 
บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด แบ่งออกเป็น ๒ 
ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย  
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด  
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง  
๔) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง ที่

อยู่ในระดับปานกลาง  
๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

โละจูด ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 
๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลใน

การด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส  

องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ ส่งเสริมความ
โปร่งใสส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด    ประธานกรรมการ  
๒) หัวหน้าส านักปลัด  อบต.    รองประธานกรรมการ  
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ  
๔) ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ  
๕) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.    กรรมการและเลขานุการ  
๖) เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง.     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

เสริมสร้างความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้  
๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๓) จัดทกรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโละจูด มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
๑. การระบุความเสี่ยง  

เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า
เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
๒. ประเมินความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ ประเมินโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์  มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้
การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
๓. จัดการความเสี่ยง  

เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่
ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
๔. รายงานและติดตามผล  

เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้
ฝ่ายบริหารรับทราบ  
๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจ ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้
ความเสี่ยงทีย่ังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดี
ยิ่งขึ้น  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด 
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๑. การระบุความเสี่ยง  

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี  
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ  
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ า เป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน 
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง 
เหมาะสม  

๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่  
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ ความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง 
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน คือ  

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ 
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่  
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 

พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์  
๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็น

ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล ยุทธ์ เช่น 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น  การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ  การด าเนินงาน การ
ทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่การตรวจสอบ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ เสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ ปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
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การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1.การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
ราษฎรพัฒนา ของ อบต.
โละจูด 
 
 
 
 

- การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ยังไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ ข้อบั งคับและ
หนังสือสั่งการณ์ 

-  ไ ม่ มี บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
ข้าราชการมารับผิดชอบ
งานโดยตรง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
การเงินและบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

2 .  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
อุดหนุนของ อบต.โละจูด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

- หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนไม่รายงานผลการ
ด าเนินงานหรือรายงานผล
การด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 

-  ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ มี ก า ร
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานโครงการ
เงินอุดหนุนตามระเบียบฯ 
ข้อ 12 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

3 .  ก า ร รั บ เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 

- ผู้สูงอายุและคนพิการจะ
เสียสิ่ทธิ์รับเงินเบี้ยยังชีพ
เป็นเวลา 1 ปี (เดือน ต.ค.
ของปีนั้น  – ก.ย .ของปี
ถัดไป) 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนา 
เข้า-ออก ไปยังพ้ืนที่ อปท.
อ่ืน โดยไม่แจ้ ง หรือไป
ลงทะเบียน ณ อปท.แห่ง
ใหม่ ภายในเดือน พ.ย. 
ของปีที่ย้าย 
- บัตรประจ าตัวคนพิการ
หมดอายุ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

4 .  ก า ร ใ ช้ แ ล ะ รั ก ษ า
รถยนต์ส่วนกลาง และการ
เบิกจ่ายน้ ามัน เชื้อเพลิง
และหล่อลื่นของ อบต.โละ
จูด 
 
 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ไม่จัดท าใบค าขออนุญาต
ใช้รถ (แบบ 3) หรือจัดท า
ไม่ เป็นปัจจุบัน จากผู้ มี
อ านาจสั่งใช้รถก่อนน ารถ
ไปใช้ 

-  ข า ด ก า ร ค ว บ คุ ม 
ตรวจสอบ อย่างเข้มงวด 
 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ (c) 

5 .  แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

-  มิ ได้จัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
-  การจั ด เก็บรายได้ ไม่
ครบถ้วน (ลูกหนี้ค้างช าระ) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน 
- สถานการณ์ในพ้ืนที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

6. การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

- การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบฯ 

-  ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน
ห รื อ แ น ว ท า ง ก า ร ข อ
อนุญาต เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ
ที่ถูกต้อง 
- ขาดการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการอย่ า ง
เคร่งครัด 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน (O) 

7. การจัดท าข้อบัญญัติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าป ี

-  มี ก า ร โ อนและแก้ ไ ข
เปลี่ ย นแปลงค า ชี้ แ จ ง
งบประมาณฯ จ านวน
หลายครั้ง 

- ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
น โ ย บ า ย เ ร่ ง ด่ ว น อ ยู่
นอกเหนือการตั้งประมาณ
การข้อบัญญัติงบประมาณ
ฯ 
-  ข า ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
งบประมาณ โดยน าข้อมูล
สถิติย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือให้
การบริหารงบประมาณ
ของแผนงานต่าง ๆ เกิด
ความสมดุลคล่องตัวและ
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายโดย
ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ 
ข้อ 8 และข้อ 23 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 

8. งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

- งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้ างไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม รู ป แ บ บ
รายการก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และงาน
บริการมีจ านวนมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการท างาน
ลดลง 
-  บุ คล ากรกอ งช่ า ง ไ ม่
สามารถควบคุมงานได้
ต ล อ ด เ ว ล า ใ น
วันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไป
ต า ม รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร
ก่อสร้าง 
-  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
ข้าราชการมารับผิดชอบ
งานโดยตรง 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒. การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด 
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโละ
จูด  ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้  

๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทางานบริหาร  
ความเสี่ยงได้ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้  
๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

 

ประเด็นที่
พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการ
เกิดเหตุการณ์

หรือข้อผิดพลาด
ในการ

ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง 

5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความ
เสียหาย 

น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000-
50,000 บาท 

50,000-
100,000 บาท 

100,000-
500,000 บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต 
เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บเล็กน้อย 
บาดเจ็บต้อง

รักษา 
บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของ

องค์กร 
น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูง มาก 
สูง ปานกลาง และต่ า 
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๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ  ผลกระทบ
หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ ก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย 
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง 
จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 

 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

๑) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม ที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ 
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และ
ประเมินซ้า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เ ล็ ก บ้ า น ร า ษ ฎ ร
พัฒนา ของ อบต.
โละจูด 

- การเงินและการบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
ยังไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการ 

-  ไม่มีบุคลากรที่ เป็นข้าราชการมา
รับผิดชอบงานโดยตรง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ ยวกับการเงินและบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

2. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต.
โละจูด  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 

- หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนไม่รายงานผลการ
ด าเนินงานหรือรายงานผล
การด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 

-  หน่ ว ย ง า น ไม่ มี ก า ร ติ ด ต ามแล ะ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการเงิน
อุดหนุนตามระเบียบฯ ข้อ 12 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4 3 12 สูง 
ส านักปลัด 

อบต. 

3. การรับเบี้ยยั ง
ชีพผู้สูงอายุและคน
พิการ 

- ผู้สูงอายุและคนพิการจะ
เสียสิทธิ์รับเงินเบี้ยยังชีพ
เป็นเวลา 1 ปี (เดือน ต.ค. 
ของปีนั้น – ก.ย. ของปี
ถัดไป) 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนา เข้า-ออก ไปยัง
พ้ืนที่  อปท. อ่ืน โดยไม่แจ้ ง  หรือไป
ลงทะเบียน ณ อปท.แห่งใหม่ ภายใน
เดือน พ.ย. ของปีที่ย้าย 
- บัตรประจ าตัวคนพิการหมดอายุ 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4 3 12 สูง 
ส านักปลัด 

อบต. 

4. การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 
และการ เบิกจ่ าย
น้ ามั น  เชื้ อ เพลิ ง
และหล่ อลื่ นของ 
อบต.โละจูด 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ไม่จัดท าใบค าขออนุญาต
ใช้รถ (แบบ 3) หรือจัดท า
ไม่ เป็นปัจจุบัน  จากผู้ มี
อ านาจสั่งใช้รถ ก่อน ารถ
ไปใช้ 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ อย่าง
เข้มงวด 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บี ย บ
ข้อบังคับ (C) 

4 3 12 สูง 
ส านักปลัด 

อบต. 



- 13 - 
 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

5. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

-  มิ ได้จัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
-  การจัด เก็บรายได้ ไม่
ครบถ้วน (ลูกหนี้ค้างช าระ) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับภาษีสู่
ชุมชน 
-  สถานการณ์ ใน พ้ืนที่ ส ามจั งหวั ด
ชายแดนภาคใต้ 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

3 4 12 สูง 
ส านักปลัด 

อบต. 

6. การขออนุญาต
เ พ่ือยื มทรัพย์ สิ น
ของทางราชการไป
ใช้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

- การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบฯ 

- ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือแนวทางการ
ขออนุญาต เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ถูกต้อง 
- ขาดการก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์ สิ นของทางราชการอย่ า ง
เคร่งครัด 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 

3 4 12 สูง กองคลัง 

7 .  ก า ร จั ด ท า
ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี 

-  มี ก า ร โ อนและแก้ ไ ข
เปลี่ ย นแปล งค า ชี้ แ จ ง
งบประมาณฯ จ านวน
หลายครั้ง 

- ภารกิจที่ ได้รับมอบหมาย นโยบาย
เร่งด่วนอยู่นอกเหนือการตั้งประมาณ
การข้อบัญญัติงบประมาณฯ 
- ขาดการวิเคราะห์งบประมาณ โดยน า
ข้อมูลสถิติย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือให้การ
บริหารงบประมาณของแผนงานต่าง ๆ 
เกิดความสมดุลคล่องตัวและเพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายโดยถือปฏิบัติตามระเบียบฯ 
ข้อ 8 และข้อ 23 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

5 4 20 สูงมาก 
ส านักปลัด 

อบต. 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ที่จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

8. งานออกแบบ 
และการควบคุ ม
งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบ และการ
ควบคุมงานก่อสร้ า งไม่
เป็นไปตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และงานบริการมีจ านวน
มาก ท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง 
- บุคลากรกองช่างไม่สามารถควบคุม
งานได้ตลอดเวลาในวันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการก่อสร้าง 
-  ขาดบุคลากรที่ เป็นข้าราชการมา
รับผิดชอบงานโดยตรง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(O) 

4 3 12 สูง กองช่าง 
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๓. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับ

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่ เกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่  ต้อง
ด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ หลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย การ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ เสี่ยง 
เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ในการ
ท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้  
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ 
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง แทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ  
๔. การรายงานและติดตามผล  

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ 
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ จัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน ต้องสอบ
ทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ ความเสี่ยง
ใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้  ข้างต้น ทั้งนี้ 
กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลได้ใน 
๒ ลักษณะ คือ  

๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ 
เดือน ทุก ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทางานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลโละจูดมีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ เสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา มาตรการหรือ
ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้  องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  
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๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยง

ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด ได้ด าเนินการวิเคราะห์และ จัดท า

แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ ระเบียบ กฎหมาย
ต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการ ปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม ความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโละจูดมี องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  

๑. ความเสี่ยง  
๒. ระดับความเสี่ยง  
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง  
๔. วัตถุประสงค์  
๕. ระยะเวลาด าเนินการ  
๖. ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
๗. งบประมาณ  
๘. ผู้รับผิดชอบ  
๙. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลโละจูด อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
1.การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เ ล็ ก บ้ า น ร า ษ ฎ ร
พัฒนา ของ อบต.โละ
จูด 

20 -  มี ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง /
มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชีของศูนย์ฯ 
- ติดตาม ก ากับดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีของ
ศู น ย์ ฯ  เ ป็ น ไ ป ต า ม
กฎ ห มา ย  ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการณ์ที่เก่ียวข้อง 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

- การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชี
ของศูนย์ฯ เป็นไป
ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
และหนั ง สื อ สั่ ง
การณ์ที่เก่ียวข้อง 

- กอง
การศึกษา 
ศาสนา
และ

วัฒนธรรม 

1 4 4 

2. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต.
โ ล ะ จู ด  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ .ศ .
2566 

12 - ติดตาม ก ากับดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม    
ระเบียบฯ 

-  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินอุดหนุนเป็นไป
ตามระเบียบฯ ข้อ 12 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

- การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุ น เป็ น ไป
ตามระเบียบฯ ข้อ 
12 

- ส านักปลัด 
อบต. 

1 3 3 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้ สู ง อ า ยุ แ ล ะ ค น
พิการ 

12 -  ประชาสัม พันธ์ ให้
ผู้สูงอายุไปลงทะเบียน
ที่  อ ป ท . แ ห่ ง ใ ห ม่
นั บ ตั้ ง แ ต่ วั น ที่ ย้ า ย
ภายในเดือน พ.ย.ของ
ปีนั้น ๆ  
- ประชาสัมพันธ์ให้คน
พิการและผู้ ดู แลคน
พิการตรวจสอบวั น
ห ม ด อ า ยุ ข อ ง บั ต ร
ประจ าตัวคนพิการหาก
ตรวจสอบแล้วพบว่า 
บัตรประจ าตัวคนพิการ
ห ม ด อ า ยุ ใ ห้ เ ร่ ง
ด าเนินการต่ออายุทันที 
 

- เพ่ือให้ผู้สูงอายุและ
คนพิการไม่ เสียสิทธิ์
หรือขาดสิทธิ์การรับ
เบี้ยยังชีพ 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

-  ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ก ฎ ห ม า ย 
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
หนังสือสั่ งการที่
ก าหนด 

- ส านักปลัด 
อบต. 

1 3 3 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

20 -  แต่ ง ตั้ ง เ จ้ า หน้ า ที่
รับผิดชอบจัดท าแผนที่
ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินตามขั้นตอนฯ  
-  เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับภาษีสู่ชุมชน 
-ติดตาม ก ากับดูแล 
ความคุมการปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ือจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

-  มี แ ผ น ที่ ภ า ษี
แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สิน เพ่ือใช้
เ ป็ น ฐ า นข้ อมู ล
การจัดเก็บรายได้
ถูกต้องครบถ้วน 

- กองคลัง 1 4 4 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
5 . ก า ร จั ด ท า
ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

12 -  เ จ้ า ห น้ า ที่  ผู้ ที่
เกี่ ยวข้องตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมที่จะ
จัดท าในร่างข้อบัญญัติ
ฯ ให้ตรงตามแผนงาน
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โ ด ย น า ข้ อ มู ล ก า ร
วิเคราะห์สถิติย้อนหลัง 
3 ปีมาประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 

-  เ พ่ือให้การบริหาร
ง บ ป ร ะ ม า ณ มี
ประสิทธิภาพเกิดความ
ส ม ดุ ล  ค ล่ อ ง ตั ว
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
และหนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

-  ก า ร บ ริ ห า ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ กฎหมาย 
และหนั ง สื อ สั่ ง
การที่เก่ียวข้อง 

- ส านักปลัด 
อบต. 

1 4 4 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
6.การใช้และรักษา
รถยนต์ ส่ ว นกล า ง
แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
น้ ามัน เชื่อเพลิง และ
หล่อลื่ นของ อบต.
โละจูด 

12 - จัดท าค าสั่ง แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์ส่วนกลาง 
-  ควบคุมตรวจสอบ
กา ร จั ด ท า ใ บ ค า ข อ
อนุญาตใช้รถ (แบบ 3) 
ให้เป็นปัจจุบัน จากผู้มี
อ านาจสั่งใช้รถก่อนน า
รถไปใช้อย่างเข้มงวด 
 
 
 
 
 
 
 

-  เ พ่ือให้การใช้ และ
รักษารถยนต์ส่วนกลาง
และการเบิกจ่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น
เป็นไปตามระเบียบฯ 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

- การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง
และการเบิกจ่าย
น้ ามัน เชื้ อ เพลิ ง
แ ล ะ ห ล่ อ ลื่ น
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบฯ 

- ส านักปลัด 
อบต. 

1 3 3 
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ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
7.การขออนุญาตน า
ทรั พย์ สิ นของทา ง
ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

12 -  ก า กั บ ดู แ ล แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้
ทรัพย์สินของราชการ
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

- เพ่ือให้การขออนุญาต
น าทรัพย์สินของทาง
ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ขั้ น ต อ น ห รื อ แ น ว
ทางการขออนุญาต
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ท า ง
ราชการ 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

- การขออนุญาต
น าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามขั้นตอนหรือ
แนวทางการขอ
อนุญาตเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

- กองคลัง 1 4 4 

8 .  ง า น อ อก แ บ บ 
และการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

12 -  ก า กั บ ดู แ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร
ออกแบบ  และกา ร
ควบคุมงานก่อสร้าง ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 
 

-  งานออกแบบและ
ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ก่ อ ส ร้ า ง  มี
ประสิทธิภาพเป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

ต.ค.65 – 
ก.ย.66 

-  งานออกแบบ
และการควบคุม
งานก่ อสร้ า ง  มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เ ป็ น ไ ป ต า ม
รูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

- กองช่าง 1 3 3 

 


